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ค าน า 

  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี  2568 นี้  เป็นการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจ าปีบัญชี 2567 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งก าหนดให้การด าเนินงานด้านท่ี 5 การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ต้องจัดท า/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2568 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ทุนหมุนเวียน รวมท้ังมีการสื่อสารให้ผู้บริหาร และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องทราบ
ภายในปีบัญชี 2567  

ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินฯ ท่ีก าหนดไว้ 
ส านักบริหารกองทุน จึงได้ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 เพื่อใช้เป็นเอกสารเผยแพร่ส าหรับผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร รวมถึงผู้ท่ีมีความสนใจจากหน่วยงานภายในและภายนอก ได้ศึกษาเรียนรู้
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว อีกท้ังเพื่อเป็นแนวทางการบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมท่ีเหมาะสม ในการพัฒนาความรู้ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้จัดท า 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้ศึกษาเอกสารเล่มนี้จะน าความรู้ความเข้าใจท่ีได้รับไปปรับใช้เป็นแนวทาง 
และวางแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรภายในหน่วยงาน
ให้เข้ารับการพัฒนาตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม
ก าหนด ท้ังนี้ หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ส านักบริหารกองทุน มีความยินดีและน้อมรับท่ีจะน าไป
ปรับปรุงเพื่อพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  
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   กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงาน   
ทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลางในปีบัญชี 2548 โดยมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงการประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งกรมบัญชีกลาง 
และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน และก าหนดเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานใน 4 ด้าน เป็นประจ าทุกปี ได้แก่  
ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ซึ่งในแต่ละด้านจะมีเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดย่อย ท่ีจะมีการปรับเปลี่ยน 
ไปตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละปี  โดยในปีบัญชี 2554 การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนได้เพิ่มตัวชี้วัดด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่ งเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผน 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และในปีต่อมา 
ได้ก าหนดให้มีการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เป็นประจ าทุกปี 

   บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2567 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียนและก าหนดตัวชี้วัดร่วมเพื่อประเมินผล ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง ส าหรับทุนหมุนเวียน 
ท่ีอยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน 
ตามความคาดหวังท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง  โดยการก าหนด
เป้าหมายการท างานจะต้องท าร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง  
 
 
 

ความเป็นมา              
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  2. การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

2.1 มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีบัญชี 2567 ร้อยละ 100 โดยที่ 
  - มีผลการด าเนินงานตามแผนท่ีดีกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ครบถ้วน     
ทุกแผนปฏิบัติการฯ และ 
  - มีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติการฯ ท่ีครอบคลุมถึงองค์ประกอบ
ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ    
  2.2 มีการจัดท า/ทบทวน แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2567 ร้อยละ 100 โดยท่ี จัดท า/ทบทวน แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี 2568 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมท้ัง มีการสื่อสารให้ผู้บริหาร 
ทุนหมุนเวียน และหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนท่ีเกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2567 

   ส าหรับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญช ี2568 มีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
   1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) จะต้องพิจารณาประเด็นต่าง ๆ 
ได้แก่ 
  - การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของทุนหมุนเวียน 
   - การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้ 
เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่งในการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) 
   - การแสดงให้ เห็นถึงความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์หลัก 
ของทุนหมุนเวียน 
   - ระยะเวลาของแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ทุนหมุนเวียน 
   - ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น ยุทธศาสตร์ด้านการวัด 
และประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารอัตราก าลัง และ
ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   - การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานครอบคลุมตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) 
และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ท่ีสามารถวัดและติดตามประเมินผลของแต่ละยุทธศาสตร์ 
ท่ีชัดเจน 
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   - การแปลงแผนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) เป็นแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี ท่ีมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ครอบคลุม
ตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) และตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) ท่ีสามารถวัดและติดตาม
ประเมินผลได้ โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องมีการเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือสอดคล้อง 
กับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 
   2. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี มีองค์ประกอบ
อย่างน้อย ดังนี้ 
  - ชื่อแผนงาน 
  - เป้าประสงค์ 
  - ชื่อหน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 
  - งบประมาณ 
  - ขั้นตอนและระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจน 
  - เป้าหมายท่ีท้าทาย 
  - ตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดท่ีมีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง 
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เพื่อก าหนดแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรมท่ีเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยส านักบริหารกองทุน ได้ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติราชการ
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) ศึกษากรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  
ศึกษาข้อมูลแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมท้ังวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และภายนอกขององค์กร ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา รวมถึงนโยบายของผู้บริหาร เพื่อน ามาเป็นข้อมูล
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ซึ่งเป็นแผนหลักของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยร่วมกันพิจารณาทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 256๖ - ๒๕๗๐) และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 ให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์ สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้จริง รายละเอียด ดังนี้ 

 1.  คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ค าสั่ง ส านักบริหารกองทุน ท่ี 6/2566 
สั่ง ณ วันท่ี 2 มีนาคม พ.ศ. 2566)  
   ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม โดยส านักบริหารกองทุน ได้แต่งตั้ง
คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อด าเนินงานในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตาม
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ส าหรับทุนหมุนเวียนท่ีอยู่ระหว่าง
พัฒนาการบริหารจัดการ ดา้นท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน
เป็นประธานคณะท างาน ผู้อ านวยการกลุ่มและหัวหน้าฝ่ายภายในส านักบริหารกองทุนเป็นคณะท างาน 
และเจ้าหน้าท่ีกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียนเป็นคณะท างานและเลขานุการ ซึ่งก าหนดให้คณะท างาน
ปฏิบัติหน้าท่ี ดังนี้ 

วัตถุประสงค์การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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   1) ด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
   2) ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3) จัดท าและทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูป ท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 

2.  ศึกษากรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปี
บัญชี 2567 ด้านท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน 
และลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3.  ศึกษาข้อมูลแผนระดับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่  
   1) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
      2) แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นท่ี 20 การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
   3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา 
แห่งอนาคต และหมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน
  4) นโยบายของรัฐบาล ปรับปรุงการท างานให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล 
  5) ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) 
   6) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 ของส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
   7) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management 
Quality Award : PMQA) ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
   8) ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
  9) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะ
องค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
   10) นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเลขาธิการส านักงาน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
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  11) แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุน 
และบุคลากร 
  12) แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2567 - 2570 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาและยกระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มี 
ขีดความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนภารกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างแรงจูงใจ 
ความผาสุก และความผูกพัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน และคุณภาพชีวิตของบุคลากร ประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ให้บรรลุผล 

 4.  ศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมขององค์กร ท้ังปัจจัยภายในและภายนอก 
สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ จุดแข็ง และจุดอ่อน สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ โอกาส  
และภัยคุกคาม ปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต ท่ีมีผลกระทบ 
ต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  และ
แผนพัฒนารายบุคคลข้าราชการ Individual Development Plan (IDP) 

 5.  ก าหนดกลยุทธ์ ประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย 

  6.  จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และ 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 เสนอคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพิจารณา
กลั่นกรองให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุง 

  7.  ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพิจารณากลั่นกรอง  
สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข  
ร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568  
เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม ๒๕67 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีระพันธุ  ส.ป.ก.  
ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร  
 

  8. จัดท าข้อมูลและเข้าร่วมประชุมคณะท างานทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
   1) ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2567 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม
จ าลอง อัตนโถ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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  2) ครั้งท่ี 2/๒๕๖7 เมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 2567 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม
สุทธิพร  จีระพันธ ุส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร  

  ท้ังนี้ ท่ีประชุมได้ร่วมกันพิจารณา กลั่นกรอง สอบทาน ความถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ของร่างแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2568 โดยร่วมกันอภิปราย ขอปรับปรุงแก้ไข สภาพแวดล้อมขององค์กร  
ได้แก่ จุดอ่อน และโอกาส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รวมถึงขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความจ าเป็นเร่งด่วนในการด าเนินการ และคณะท างาน 
และเลขานุการ ของคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
และเพิ่มเติมรายละเอียดตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะท างาน  พร้อมท้ังจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568  
เพื่อน าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ให้ความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมเพ่ือทราบ 

 9.  น าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ในการประชุม ครั้งท่ี 6/๒๕๖7 เมื่อวันท่ี 25 กรกฎาคม ๒๕๖7 โดยท่ีประชุม 
มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีบัญชี 2568 และให้น าเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมทราบ 

 10. น าเสนอคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ในการประชุม ครั้งท่ี 6/๒๕๖7 
เมื่อวันท่ี 27 สิงหาคม ๒๕๖7 เพื่อทราบแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 
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   คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ร่วมกันทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568  
เพื่อเป็นแนวทางการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ท่ีเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาความรู้  และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานข้อมูล 
ท่ีรอบด้านอย่างเปน็ระบบ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

 

   บุคลากรเป็นเลิศในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อน าองค์กร 
   สู่ทุนหมุนเวียนชั้นน า 
            
 
     

  1. บริหารงานทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
   ในการปฏิบัติงาน 
   2.  ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความผูกพันต่อองค์กร 
  4.  สร้างวัฒนธรรมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
  

 
 

  1.  มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
    2.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
    เพ่ือเกษตรกรรม 

  3.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผูกพันต่อองค์กร 
  4.   มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน ์
 

พันธกิจ 
 

เป้าประสงค ์
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กรอบความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต
หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

นโยบายของรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ป ี
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี ของ ส.ป.ก.  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม   
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุน 

การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

(ฉบับทบทวน) 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของ ส.ป.ก. (พ.ศ. 2567 - 2570) 

ปรับปรุงการท างานให้เป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 4 การเสริมสร้างสมรรถนะองค์การและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

แผนปฏิบัติราชการท่ี 3 การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 การวัดและประเมินผลการด าเนินงาน 

ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 การพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

และส่งเสรมิให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

แผนปฏิบัติราชการที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาและยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการขับเคลื่อนภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เสริมสร้างแรงจูงใจความผาสุกและความผูกพันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานและคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการบริหารทรพัยากรบุคคลตามหลักคณุธรรมและธรรมาภิบาล 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาวัฒนธรรมองคก์ร เพื่อขบัเคลื่อนวิสัยทศัน์ใหบ้รรลผุล 
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   การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
หรือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก
องค์กร เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ส าหรับองค์กร เพื่อค้นหาจุดแข็งจุดอ่อน 
รวมถึงโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินการขององค์กร  หรือความสามารถในการแข่งขัน  
เพื่อน าพาองค์กรไปสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคตหรือเป้าหมายท่ีวางไว้  เทคนิคนี้ได้ถูกเผยแพร ่
ครั้งแรกในงานสัมมนาท่ีมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด โดยอัลเบิร์ต ฮัมฟรี  (Albert Humphrey)  
ซึ่งเป็นผู้ริเริ่มแนวคิด หลักการส าคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจ จากสภาพการณ์ 
2 ด้าน ประกอบด้วย  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อพิจารณาว่าการด าเนินงานท่ีผ่านมา  
มีจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้างท่ีเป็นปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จหรือเป็นอุปสรรคขององค์กร  
และประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน  
  S (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง อันเป็นข้อดีท่ีเกิดจาสภาพแวดล้อม 
ขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร  
  W (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน อันเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง 
ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหา  

   2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ 
สถานการณ์มาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงและหาประโยชน์หรือหาแนวทาง
ป้องกัน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนั้น  
  O (Opportunities) หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรท่ีเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  
  T (Threats) หมายถึง อุปสรรคหรือภัยคุกคาม ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก  
เป็นข้อจ ากัดที่เกิดขึ้น ซึ่งองค์กรจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร (SWOT Analysis) 
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คณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ระดมความคิดร่วมกัน ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 
(SWOT Analysis) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) 
สรุปได้ดังนี้ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S)     

 S1  มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
   เพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคล้อง 
   กับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  S2 มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพื่อพัฒนาบุคลากร 
   ท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง 
  S3  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีงบประมาณเพียงพอ  
   พร้อมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
   การด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
  S4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุน 
   การด าเนินงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 W1 บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีความรู้ 
   หลากหลายสาขาในต าแหน่งเดียวกัน 
 W2 ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
   ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
 W3 โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
   เพ่ือเกษตรกรรม ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้น 
  W4 บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย ท าให้ขาดการส่งต่อ 
   องค์ความรู ้
 W5  ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง           
 W6 บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ  และประสบการณ์ 
     ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O) 

 O1  มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่ม 
   ประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
  O2  ปัจจุบันมี เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  
   และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ท่ีทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย 
   สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
   และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  O3  มีบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
   พร้อมให้ความรู้และสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
 O4  มีหน่วยงานภายในและภายนอก ท่ีบูรณาการความร่วมมือ 
   ในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมาย 
 O5  หน่วยงานสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน                 
           กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับ 
   กับภารกิจงานในอนาคต 
 ภัยคุกคาม (Threats : T) 
 T1  การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพ่ิมขึ้น 
 T2  กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
  T3  หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า 
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  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
การฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/จัดกิจกรรม เป็นประจ าทุกปี เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและค านึงถึงการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
ยังไม่สามารถด าเนินการได้ครอบคลุมบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมในภาพรวม
ท้ังหมดได้  ส าหรับปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  
จากการด าเนินงานในอดีต สามารถสรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 

   ปัจจัยความส าเร็จ 
   1. ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า ให้ความส าคัญ พร้อมสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมอย่างต่อเนื่อง 
   2. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง 
   3. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีโครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลัง
ท่ีชัดเจน 
  4. มีบุคลากรและหน่วยงาน ท้ังภายในและภายนอก ท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้และสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้งาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมบรรลุตามเป้าหมาย 
  5. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มขี้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2566 
ประกาศ ณ วันท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 141  
ตอนพิเศษ 15 ง หน้า 26 - 44 วันท่ี 16 มกราคม 2567 และมีผลบังคับใช้วันท่ี 17  
มกราคม 2567 เพื่อเป็นแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 

   ปัญหา/อุปสรรค 
   1. โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพ่ิมขึ้น 
   2. บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการลาออก โอน โยกย้าย/
เปลี่ยนงานบ่อย ท าให้ขาดการส่งต่อองค์ความรู้ ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง อีกท้ัง ขาดบุคลากร 
ท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้  
ความเข้าใจและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต 
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  3. การลาออก โอน โยกย้าย บรรจุแต่งตั้งใหม่ หรือติดราชการส าคัญเร่งด่วน  
และ สถานการณ์การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ส่งผลให้การจัดการฝึกอบรม/
สัมมนา/ประชุม/กิจกรรม ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
   4. ส านัก กอง ศูนย์ และ ส.ป.ก.จังหวัด บางส่วน พิจารณาส่งบุคลากรผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/กิจกรรม ท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายหรือผู้ท่ีรับผิดชอบหลักหรือเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับหลักสูตรท่ีก าหนด  
   5. สถานท่ีในการด าเนินการจัดการฝึกอบรม/สัมมนา/ประชุม/กิจกรรม  
ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีข้อจ ากัดบางประการ เช่น ขนาดของหอประชุม 
สัญญาณอินเทอร์เน็ต แสงไฟ จอแสดงภาพ ไมโครโฟน ปลั๊กไฟ ปลั๊กพ่วง และการเดินทาง รวมถึง
การเดินทางระหว่างหอประชุมกับสถานท่ีพัก 
 
  
 

 

  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการเปลี่ยนแปลงการจ้างลูกจ้างชั่วคราว 
ท่ีปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท่ีให้ความรู้ ความช่วยเหลือ จนสามารถด าเนินการเปลี่ยนแปลง
การจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ให้เป็นพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมได้ส าเร็จ โดยมีการจัดท าสัญญาจ้างพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ระหว่างส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมกับพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เมื่อวันท่ี 1 เมษายน 2562 ซึ่งคณะกรรมการนโยบาย
การบริหารทุนหมุนเวียน ได้มีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน ว่าด้วยมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลของทุนหมุนเวียนก าหนดให้กองทุนจัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคลของทุนหมุนเวียน หากยังไม่ก าหนด ให้น ากฎ ระเบียบ ประกาศ หรือหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานราชการและลูกจ้างของทางราชการมาใช้บังคับไปพลางก่อน  

    ปัจจุบันกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมมีข้อบังคับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ว่าด้วยพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2566 ประกาศ ณ วันท่ี 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566โดย ร้อยเอกธรรมนัส  พรหมเผ่า 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธานกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อ เกษตรกรรม  
ในฐานะประธานกรรมการบริหารกองทุนการปฏิรูป ท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  ซึ่ งประกาศ 
ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 141 ตอนพิเศษ 15 ง หน้า 26 - 44 วันท่ี 16 มกราคม 2567 และ 
มีผลบังคับใช้วันท่ี 17 มกราคม 2567 เพื่อเป็นแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารพนักงาน 
 

การวิเคราะห์สภาวะปัจจบุัน และแนวโน้มในอนาคต 
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กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม อันประกอบด้วย การก าหนดต าแหน่งและคุณสมบัติ 
อัตราก าลัง การคัดเลือกและการจ้าง ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ และการสิ้นสุดสัญญาจ้าง 

  ท้ังนี้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร พบว่า โครงสร้างและอัตราก าลัง 
ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงาน การจัดสรร
อัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพิ่มขึ้น  ซึ่งกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
ได้เล็งเห็นความส าคัญและพยายามแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยศึกษา/ทบทวน ภารกิจ
และโครงสร้างอัตราก าลัง รวบรวมสถิติข้อมูล แผน - ผล การด าเนินงานตามภารกิจงาน ย้อนหลัง 
5 ปี วิเคราะห์ปริมาณงานและผลสัมฤทธิ์ของงาน  วิเคราะห์กระบวนงาน ตลอดจนแนวโน้ม 
การปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมในอนาคต เพื่อจัดท า 
กรอบอัตราก าลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 4 ปี เพื่อให้กองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งปัจจุบันกรอบอัตราก าลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ระยะ 4 ปี รอบท่ี 2 
(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึง 30 กันยายน พ.ศ. 2569) มีกรอบอัตราก าลังพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จ านวน 146 อัตรา แบ่งเป็น
ส่วนกลาง สังกัดส านักบริหารกองทุน จ านวน 31 อัตรา และส่วนภูมิภาค สังกัดส านักงาน 
การปฏิรูปท่ีดินจังหวัด จ านวน 115 อัตรา ประกอบด้วย ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล  
จ านวน 1 อัตรา ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 11 อัตรา ต าแหน่งนักวิชาการเงิน
และบัญชี จ านวน 59 อัตรา และต าแหน่งนักวิชาการปฏิรูปท่ีดิน จ านวน 75 อัตรา โดยผู้บริหาร
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (เลขาธิการส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม)  
มีอ านาจบริหารจัดการอัตราก าลังตามกรอบดังกล่าว  

   ในอนาคตกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม อาจมีแนวโน้มจัดท าค าขอ 
กรอบอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งในสายงานอื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจากกรอบอัตราก าลัง 
และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งจะต้องน าเสนอคณะอนุกรรมการโครงการ 
และการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้ความเห็นชอบก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม) อนุมัติ 
พร้อมท้ังเสนอกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลัง
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมต่อไป 
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  การด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งส่วนกลางมีส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
โดยส านักบริหารกองทุน มีหน้าท่ีรับผิดชอบภายใต้การก ากับ ดูแล ของคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม และคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
หรือคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์  ส่วนภูมิภาคมีส านักงาน 
การปฏิรูปท่ีดินจังหวัด มีหน้าท่ีรับผิดชอบภายใต้การก ากับ ดูแลของคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างการด าเนินงาน  

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

- คณะอนกุรรมการโครงการและการเงนิกองทุนการปฏริูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

- คณะอนกุรรมการประเมนิมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 

ผู้บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  (เลขาธิการ ส.ป.ก.) 

ส านักบริหารกองทุน ส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

ผู้อ านวยการส านัก  

คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด  

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงนิกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจดัการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏริูปที่ดนิ 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวยีน กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กลุ่มตรวจสอบบัญชกีองทุน กลุ่มบริหารสินเช่ือ 
กลุ่มการเงินบัญชี 

และจัดเก็บผลประโยชน ์

กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน กลุ่มที่ดินและผลประโยชน ์ กลุ่มกฎหมาย 

กลุ่มงานช่างและแผนที ่กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

   โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) ประกอบด้วย
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธาน ผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้แทนเกษตรกร ร่วมเป็นกรรมการ โดยมีเลขาธิการ ส.ป.ก.  
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (ประธาน) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.   
(กรรมการและเลขานุการ) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(ไม่เกิน 3 คน) 

ผู้แทนเกษตรกร 
(ไม่เกิน 6 คน)  

 ผู้จัดการธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร 

 ประธานคณะกรรมการกลาง 
กลุม่เกษตรกรแห่งประเทศไทย 

 ประธานชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
แห่งประเทศไทย 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ 
 

      1.   ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     12. เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร   
      2.   ปลัดกระทรวงพาณิชย์    13. อธิบดีกรมการปกครอง   
      3.   ปลัดกระทรวงมหาดไทย    14. อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  
      4.   ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม   15. อธิบดีกรมที่ดิน  
      5.   อธิบดีกรมชลประทาน      16. อธิบดีกรมการพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
      6.   อธิบดีกรมปศุสัตว์      17. อธิบดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม  
      7.   อธิบดีกรมป่าไม้      18. อธิบดีกรมธนารักษ์ 
      8.   อธิบดีกรมประมง     19. อธิบดีกรมบัญชีกลาง 
      9.   อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน     20. ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 
      10. อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร    21. อธิบดีกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง    
      11. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

   

   โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัด
เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในจังหวัด และผู้แทนเกษตรกร ร่วมเป็นกรรมการ 
โดยมีปฏิรูปท่ีดินจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) 

ผู้ว่าราชการจังหวัด  (ประธาน) 

ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด  (กรรมการและเลขานุการ) 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ และผู้แทนเกษตรกร 

1. เกษตรจังหวัด               10. อุตสาหกรรมจังหวัด 
2. ปศุสัตว์จังหวัด              11. นายอ าเภอ/ปลัดอ าเภอ 
3. ป่าไม้จังหวัด              12. ผู้แทนกรมชลประทาน 
4. ประมงจังหวัด              13. ผู้แทนกรมพัฒนาที่ดิน 
5. สหกรณ์จังหวัด              14. ผู้แทนกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ  
6. พาณิชย์จังหวัด              15. ผู้แทนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
7. เจ้าพนักงานที่ดินจังหวัด             16. ผู้แทนธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
8. พัฒนาการจังหวัด    17. ผู้แทนเกษตรกร 4 คน ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
9. ราชพัสดุจังหวัด          
    (ธนารักษ์พ้ืนที่) 



 
 
 

 
19 

 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

   โครงสร้างคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) ประกอบด้วย เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
เป็นรองประธาน ผู้แทนส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมเป็นอนุกรรมการ ผู้อ านวยการส านัก
บริหารกองทุน เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ และผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 
เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

โครงสร้างคณะอนกุรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.  (ประธาน) 

  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน  
   (อนุกรรมการและเลขานุการ) 
  ผู้อ านวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน  
   (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 

รองเลขาธิการ ส.ป.ก.  (รองประธาน) 

ผู้แทนส่วนราชการต่างๆ 

1. ส านักงบประมาณ      7.   กรมปศุสัตว์ 
2. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 8.   กรมพัฒนาที่ดิน 
3. กรมบัญชีกลาง      9.   กรมวิชาการเกษตร 
4. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  10. กรมส่งเสริมการเกษตร 
5. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์     11. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
6. กรมประมง    
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

  โครงสร้างคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย 
เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน ผู้แทนส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ผู้อ านวยการโครงการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ (คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) คณบดี  
คณะเศรษฐศาสตร์ (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์) นายวีระชัย  นาควิบูลย์วงศ์ นางสาวลดาวัลย์  ค าภา 
นายแคล้ว  ทองสม ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้อ านวยการ 
ส านักกฎหมาย ผู้อ านวยการส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน และผู้อ านวยการส านักจัดการแผนท่ี 
และสารบบท่ีดิน ร่วมเป็นอนุกรรมการ โดยมีรองเลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ ผู้อ านวยการกลุ่มท่ีดิน 
และผลประโยชน ์เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าท่ีส านักบริหารกองทุน ท่ีประธาน
อนุกรรมการมอบหมาย จ านวน 1 คน เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  

โครงสร้างคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 
 

คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 

เลขาธิการ ส.ป.ก.  (ประธาน) 

  ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน  
    (อนุกรรมการและเลขานกุาร) 
  ผู้อ านวยการกลุ่มที่ดินและผลประโยชน์  
    (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 
  เจ้าหน้าที่ส านักบริหารกองทุน ที่ประธานอนุกรรมการมอบหมาย 
    จ านวน 1 คน (อนุกรรมการและผู้ชว่ยเลขานกุาร) 
 

รองเลขาธกิาร ส.ป.ก.  (กรรมการและเลขานุการ) 

ผู้แทนส่วนราชการต่างๆ 

       1. กรมบญัชีกลาง   4. ส านักประเมินทรัพย์สิน  กรมธนารกัษ์         7. ส านักงานจัดรูปที่ดินกลาง  กรมชลประทาน  
       2. กรมการปกครอง  5. ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร          8. สมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย 
       3. กรมพัฒนาที่ดิน  6. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   

   

  ผู้อ านวยการโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
    (คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 
  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  นายวีระชัย  นาควิบูลยว์งศ์ 
  นางสาวลดาวัลย ์ ค าภา 
  นายแคล้ว  ทองสม  
  ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย  
  ผู้อ านวยการส านักจัดการปฏิรูปที่ดิน  
  ผู้อ านวยการส านักจัดการแผนทีแ่ละสารบบที่ดิน 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

   โครงสร้างส านักบริหารกองทุน (สบท.) ประกอบด้วย.8. กลุ่มงาน.1.ฝ่าย. 
มีผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน เป็นผู้บริหารงานภายใต้การก ากับดูแลของ เลขาธิการ ส.ป.ก. 
และรองเลขาธิการ ส.ป.ก. ท่ีได้รับมอบหมาย 

โครงสร้างส านักบริหารกองทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักบริหารกองทุน (สบท.) 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงนิกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจดัการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏริูปที่ดนิ 

เลขาธิการ ส.ป.ก.   

กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 

กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวยีน กลุ่มการเงินและบญัชกีองทุน 

กลุ่มตรวจสอบบญัชีกองทุน กลุ่มบรหิารสินเช่ือ 

กลุ่มที่ดินและผลประโยชน ์

รองเลขาธิการ ส.ป.ก.   

กลุ่มตดิตามและประเมินผลกองทุน 

กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 

ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทนุ   
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_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 
 

 

   หนังสือด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.4/1830 ลงวันท่ี 14 มกราคม 2562 กรมบัญชีกลาง 
เห็นชอบโครงสร้างการบริหาร กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

 
 
 
 

โครงสร้างการบริหาร  กรอบอัตราก าลัง  และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
พนักงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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_____________________________________________________________________________________________________
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
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    การก าหนดกลยุทธ์โดยการน าผลการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่  จุดแข็ ง  จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT Analysis)  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มาจับคู่หาความสัมพันธ์
ของปัจจัยต่าง ๆ เพื่อการสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสม และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) ได้ดังนี้ 

   1. จุดแข็งและโอกาสก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก SO    
   2. จุดอ่อนและโอกาสก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงพัฒนา WO  
   3. จุดแข็งและภัยคุกคามก าหนดเป็นกลยุทธ์ตั้งรับ ST  
   4. จุดอ่อนและภัยคุกคามก าหนดเป็นกลยุทธ์แก้ปัญหา WT  

 

 

ตาราง แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงาน  
  เพ่ือใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
  เพ่ือเกษตรกรรม  

การก าหนดกลยุทธ ์
 

 
จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

โอกาส (Opportunities : O) 

O1 มีระบบการตดิตามและก ากบัจากหน่วยงาน 
  ภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2  ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  
       Technology) และ สื่อสังคมออนไลน ์(Social  
       Media) ที่ทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย สามารถ 
       น ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
       ปฏบิัติงานและการพฒันาเรียนรูด้้วยตนเอง 
O3   มีบุคลากรภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ   
       ความเชี่ยวชาญพร้อมให้ความรู้และสนบัสนนุ 
       การด าเนนิงานในการพฒันาบคุลากร 
O4  มีหน่วยงานภายในและภายนอก ที่บรูณาการ 
       ความร่วมมือในการพฒันาบุคลากร  เพื่อให ้
       งานบรรลตุามเป้าหมาย 
O5  หน่วยงานสนบัสนุนให้มีการปรับปรุง 
       โครงสร้างการบริหารงานกองทุนการปฏิรปูทีด่ิน 
  เพือ่เกษตรกรรมใหเ้หมาะสม เพื่อรองรับ 
  กับภารกิจงานในอนาคต 

 
ภัยคกุคาม (Threats : T) 

T1   การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอ 
  ต่อภารกิจงานท่ีเพิ่มข้ึน 
T2   กระบวนการในการบรรจุแต่งต้ัง 
  แทนต าแหน่งท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
T3   หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากร 
  ท่ีดีกว่า 
 

S1 มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
  ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคล้อง 
      กับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
      เพื่อเกษตรกรรม 
S2  มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      เพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง 
S3  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุน 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

S4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า 
  และสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้การพัฒนา 
  บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

W1  บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
       มีความรู้หลากหลายสาขาในต าแหน่งเดียวกัน 
W2  ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้านในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม 

W3  โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลัง 
  ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
  ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึน 
W4  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย 
         ท ำให้ขำดกำรส่งต่อองคค์วำมรู้ 
W5 ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน 
  อย่างต่อเนื่อง 
W6  บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ  
      และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุน 
      การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ต้ังรับ : ST 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
(S1 S2 S4 / T1 T2 T3) 

 

กลยุทธ์เชงิรุก : SO  
1.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  

 ความสามารถ ในการปฏิบัติงานกองทุน 
 การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  

  (S1 S2 S3 S4 / O1 O2 O3 O4) 
2.  สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเป้าหมาย 
    การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (S2 S3 S4 / O1 O2) 
 

กลยุทธ์เชงิพัฒนา : WO 
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
(W1 W2 W3 W5 W6 / O2 O3 O4 O5) 
 

กลยุทธ์แก้ปัญหา : WT 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร     
(W2 W4 W5 /T3) 

 

ปัจจัยภายนอก 
ปัจจัยภายใน 
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  จากตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก น ามาวิเคราะห์ร่วมกับปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีต 
รวมถึงการวิเคราะห์สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต สามารถก าหนดกลยุทธ์ต่าง ๆ ได้ดังนี้     

 ๑. กลยุทธ์เชิงรุก : SO 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงรุก : SO  

S1  มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
      ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
      ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคล้อง 
      กับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
      เพื่อเกษตรกรรม 
S2  มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      เพื่อพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
S3  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
      มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุน 
      การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
      การด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
S4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า  
      และสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้การพัฒนา 
      บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

O1  มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงาน 
      ภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2  ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  
      Technology) และสื่อสังคมออนไลน์ (Social  
      Media) ท่ีทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย สามารถ 
      น ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
      ปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
O3  มีบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
      ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้และสนับสนุน 
      การด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
O4  มีหน่วยงานภายในและภายนอก ท่ีบูรณาการ 
      ความร่วมมือ ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้งาน 
      บรรลุตามเป้าหมาย 
 

ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

S2  มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      เพื่อพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
S3  กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
      มีงบประมาณเพียงพอ พร้อมสนับสนุน 
      การพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
      การด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
S4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า  
      และสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้การพัฒนา 
      บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

O1  มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงาน 
      ภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
O2  ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  
      Technology) และสื่อสังคมออนไลน์ (Social  
      Media) ท่ีทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย สามารถ 
      น ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
      ปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 

สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผล 
ให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีการวิเคราะห์ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการก าหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง  มีงบประมาณเพียงพอ  
พร้อมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม และผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุนการด าเนินงาน
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุ เป้าหมาย  ประกอบกับโอกาสของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม คือ มีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
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และพัฒนางาน มีเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) และสื่อสังคมออนไลน์ 
(Social Media) ท่ีทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง มีบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้และสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร  และมี
หน่วยงานภายในและภายนอก ท่ีบูรณาการความร่วมมือ ในการพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้งาน 
บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งการพัฒนาบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม จ าเป็นจะต้อง
ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นได้
ตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป และเมื่อน าปัจจัยความส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรคจากการพัฒนาบุคลากร 
โดยการจัดฝึกอบรมท่ีผ่านมา มาร่วมวิเคราะห์เพื่อก าหนดกลยุทธ์ จะเห็นได้ว่าการจัดฝึกอบรม
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ส าเร็จและบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ส่งเสริมและพัฒนาให้ความรู้ ตลอดจนแนวทางในการด าเนินงานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกปี อีกท้ังการท่ีมีระบบการติดตามและก ากับจากหน่วยงานภายนอก 
และการก าหนดตัวชี้วัดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรโดยมีผู้ควบคุมและก ากับดูแล ถือเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนางาน 
ให้กับบุคลากร ซึ่งสามารถติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้ รวมถึงได้ทราบถึงปัญหา
อุปสรรคระหว่างการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางพัฒนาหรือแก้ไขให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด 
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 2 กลยุทธ์ คือ 
  1)  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานกองทุน 
   การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
  2)  สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2. กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 
 

จุดออ่น (W) โอกาส (O) กลยุทธ์เชิงพัฒนา : WO 

W1  บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
       มีความรู้หลากหลายสาขาในต าแหน่งเดียวกัน 
W2  ขาดบุคลากรที่มีประสบการณ์และความ 
       เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
       กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
W3  โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลัง 
       ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
       ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 
W5  ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน 
       อย่างต่อเนื่อง           
W6  บุคลากรรุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ  
       และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุน 
       การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

O2  ปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  
      Technology) และสื่อสังคมออนไลน์ (Social  
      Media) ท่ีทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย สามารถ 
      น ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
      ปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้ด้วยตนเอง 
O3  มีบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
      ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้และสนับสนุน 
      การด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร 
O4  มีหน่วยงานภายในและภายนอก ท่ีบูรณาการ 
      ความร่วมมือ ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้งาน 
      บรรลุตามเป้าหมาย 
O5  หน่วยงานสนับสนุนให้มีการปรับปรุงโครงสร้าง 
      การบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
      เพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสม เพื่อรองรับ 
      กับภารกิจงานในอนาคต 

ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 

   จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน
เพื่อเกษตรกรรม มีความรู้หลากหลายสาขาในต าแหน่งเดียวกัน  ขาดบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม บุคลากร 
รุ่นใหม่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม โครงสร้างการบริหารงานและอัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
ยังไม่รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น  และขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน 
อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับโอกาสของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology) และสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ท่ีทันสมัย และ
เข้าถึงได้ง่าย สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาเรียนรู้
ด้วยตนเอง มีบุคลากรภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมให้ความรู้ 
และสนับสนุนการด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากร มีหน่วยงานภายในและภายนอก ท่ีบูรณาการ
ความร่วมมือ ในการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย และมีหน่วยงานสนับสนุน 
ให้มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมให้เหมาะสม  
เพื่อรองรับกับภารกิจงานในอนาคต ซึ่งการพัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนองค์กรให้มีวัฒนธรรมองค์กร
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จึงเป็นส่วนส าคัญท่ีท าให้บุคลากรสามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาเป็นแนวทาง
หรือหลักในการปฏิบัติงานได้  
 แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
  1)  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
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  3. กลยุทธ์ตั้งรับ : ST 
 

จุดแข็ง (S) ภัยคกุคาม (T) กลยุทธต์ั้งรบั : ST 

S1  มีการวิเคราะห์ ทบทวนแผนปฏิบัติราชการ 
      ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
      ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสอดคล้อง 
      กับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน 
      เพื่อเกษตรกรรม 
S2  มีการก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      เพื่อพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
S4  ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า  
      และสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้การพัฒนา 
      บุคลากรบรรลุเป้าหมาย 

T1  การจัดสรรอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อภารกิจงาน 
      ท่ีเพิ่มขึ้น 
T2  กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่ง 
      ท่ีว่าง ใช้ระยะเวลานาน 
T3  หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า 
 

การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม
และเพียงพอ 

 

   จุดแข็งของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ มีการวิเคราะห์ ทบทวน
แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีการก าหนด
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง และผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
มีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า และสนับสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย 
ประกอบกับภัยคุกคามของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ การจัดสรรอัตราก าลัง 
ไม่เพียงพอต่อภารกิจงานท่ีเพิ่มขึ้น กระบวนการในการบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่ง ท่ีว่าง  
ใช้ระยะเวลานาน และหน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า ดังนั้น จึงต้องมีการเตรียม 
ความพร้อมในการรองรับการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น โดยการพิจารณาทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง
อัตราก าลังของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ให้สอดคล้อง เหมาะสม กับการด าเนินงาน
ในปัจจุบันและแนวโน้มของภารกิจงาน รวมถึงปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้นในอนาคต  
  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
  1)  การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  
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_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 ๔. กลยุทธ์แก้ปัญหา : WT 
     

จุดออ่น (W) ภัยคกุคาม (T) กลยุทธแ์กป้ญัหา : WT 

W2  ขาดบุคลากรที่มีประสบการณ์และความ 
       เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
       กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม  
W4  บุคลากรมีการโยกย้าย/เปล่ียนงานบ่อย  
       ท าให้ขาดการส่งต่อองค์ความรู้ 
W5  ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจน 
       อย่างต่อเนื่อง           

T3  หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า 
 

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และสร้างความผูกพัน 
ของบุคลากรในองค์กร 

 

    จุดอ่อนของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ ขาดบุคลากรท่ีมี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูป ท่ีดิน 
เพื่อเกษตรกรรม บุคลากรมีการโยกย้าย/เปลี่ยนงานบ่อย ท าให้ขาดการส่งต่อองค์ความรู้ และ 
ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับภัยคุกคามของกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม คือ หน่วยงานอื่นมีแรงดึงดูดบุคลากรท่ีดีกว่า ซึ่งต้องรีบสลาย
จุดอ่อนเหล่านี้  เพื่อให้บุคลากรกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
เกิดความรัก ความผูกพัน สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  

  แนวทางแก้ไข ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการด าเนินการ 1 กลยุทธ์ คือ 
   1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันของบุคลากร 
   ในองค์กร 
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  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 1  : การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
 กลยุทธ ์ :   การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและเพียงพอ  

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 2  : การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน 
      การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม   
  กลยุทธ ์ : สร้างหลักเกณฑ์การประเมินผลให้บรรลุ เป้ าหมาย 
    การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 3  : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมให้เป็นองค์กร 
     แห่งการเรียนรู้ 
   กลยุทธท่ี์ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 กลยุทธท่ี์ 2 : ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

  แผนปฏิบัติราชการด้านที่ 4  : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
  กลยุทธ ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง 
    ความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการและกลยุทธ ์
 

บุคลากรกองทุนการปฏรูิปทีด่ินเพ่ือเกษตรกรรม 



   

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  
 

 
  
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการที่ 1 :  การวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ให้เหมาะสมและเพยีงพอ 

 
- ศึกษา/ทบทวน ภารกิจ 
  และโครงสร้างอัตราก าลัง 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของต าแหน่ง 
 พนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรมที่มีอยู ่
 ได้รับการจัดสรร 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 90 
 
ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของผู้บังคับบัญชา 
 ต่อประสิทธภิาพ 
 ในการปฏบิัติงาน 
 ของพนักงานกองทุน 
 การปฏิรูปที่ดิน 
 เพื่อเกษตรกรรม 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

  
 
 
 

 
แผนงาน 

 
 

 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน)  
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 2 :  การวัดและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 เป้าประสงค์ :  มีบุคลากรที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- สร้างหลักเกณฑ ์

การประเมินผล 
ให้บรรลุเป้าหมาย 
การปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธภิาพ 

 
- การประเมินผล 
  การปฏิบัติราชการ 
  ของผู้ปฏบิัติงาน   
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของข้าราชการ 
 ส านักบริหารกองทุน 
 ได้รับผลการประเมิน 
 ในระดับดีเด่น  
 ผ่านระบบสารสนเทศ 
 ทรัพยากรบุคคล 
 ระดับกรม (DPIS) 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของข้าราชการ 
 ต่อระบบการประเมินผล 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
กกจ. 
สบท. 

 
 

 

 
ครั้ง 

 
 
 
 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
 

 
- การพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
  การด าเนินงานกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
 
 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้ารับการอบรม 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับความส าเร็จ 
 ของผลสัมฤทธิ ์
 ตามที่โครงการ (หลกัสูตร)  
 ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 
สพท. 

 
 
 
 

 
โครงการ
(หลักสูตร) 

 
 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 

 
2 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 
- ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 

 
 

 
- การพัฒนาบุคลากร 
  ผ่านระบบ OCSC 
  Learning Portal 
  ศูนย์การเรียนรู้ 
  ทางสื่ออิเล็กทรอนกิส ์
  แบบบูรณาการ 
  ของส านกังาน ก.พ. 
 
 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  บุคลากรของ 
 ส านักบริหารกองทุน 
 ผู้เข้ารับการอบรม 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  อยา่งน้อยคนละ  
 2 หลักสูตร  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อเนื้อหาหลักสูตร 

    ในการพัฒนาบุคลากร 
 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
 
 
 
 

 
แผนงาน 

 
 
 
 

 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การแลกเปลี่ยน 
  เรียนรูใ้นการปฏิบัติงาน 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
 
 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้าร่วม 
 โครงการ/กิจกรรรม   
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับความส าเร็จ 
 ของผลสัมฤทธิ ์
 ตามที่โครงการ/กิจกรรม 
 ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 
สพท. 

 
 
 
 

 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 
 
 

 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 
 

 
1 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การจัดท า/ทบทวน  
  ระเบียบ หลักเกณฑ์  
  คู่มือ หรอืแนวทาง 
  การปฏิบัติงาน 
  ของกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 
 
 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความส าเร็จ 
 ของการจัดท า/ทบทวน 
 ระเบียบ หลักเกณฑ ์
 คู่มือ หรือแนวทาง 
 การปฏิบัติงาน 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  3 เร่ือง  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อระเบียบ หลักเกณฑ์  
 คู่มือ หรือ แนวทาง 
 การปฏิบัติงาน 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
 
 
 
 
 

 

 
เร่ือง 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 
 
 

 
3 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสง่เสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรปูที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    และมีวัฒนธรรมองค์กรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 2 
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน 
  เรียนรู้ของบุคลากร 
  กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
- การจัดการความรู ้
  ของกองทุน 
  การปฏิรูปที่ดิน 
  เพื่อเกษตรกรรม 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ระดับความส าเร็จ 
 ของการจัดการความรู ้
 ภายในกลุ่ม/ฝ่าย 
 ของส านักบริหารกองทุน 
 เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
เป้าหมาย 

 -  9 เร่ือง 
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของผู้รับบริการ 
 ต่อการจัดการความรู้ 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สบท. 

 
 

 
เร่ือง 

 
 
 

 
8 

 

 
9 
 
 

 
9 
 

 
9 

 

 
9 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

แผนปฏิบัติราชการที่ 4 :  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 เป้าประสงค์ :  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมคีวามผูกพันต่อองค์กร 
 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ 
การด าเนินงาน (ปี) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมและสนับสนุน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และสร้างความผูกพัน 
ของบุคลากรในองค์กร 

 
 

 
- โครงการสัมมนา 
  เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต 
  และสร้างความผูกพัน 
  ต่อองค์กรของบุคลากร 
  ส านักบริหารกองทุน 

 
ตัวชี้วัดน า  
(Leading Indicator) 

 -  ร้อยละของบุคลากร 
 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

 
เป้าหมาย 

 -  ร้อยละ 80  
 

ตัวชี้วัดตาม  
(Lagging Indicator) 

 -  ระดับคะแนน 
 ความพึงพอใจ 
 ของบุคลากร 
 ต่อเนื้อหาหลักสูตร 
 ในการพัฒนาบุคลากร 

 
เป้าหมาย 

 -  ระดับ 4.00 หรือมากกว่า 
 ปีที่ผ่านมา 

 

 
สพท. 
สบท. 

 
 

 
โครงการ 

 
 

 
1 
 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



   

 
 

แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 

 



 
 
 

 
59 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพข่าวการด าเนินงาน 
(ตามแผนปฏบิัติการ) 
ประจ าปีบัญชี ๒๕๖7 
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โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตร การบริหารสินเชื่อโดยการยกระดับสมรรถนะการวิเคราะห์สินเชื่อรายย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
   ส านักบริหารกองทุน ร่วมกับ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี จัดโครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร การบริหารสินเชื่อ 
โดยการยกระดับสมรรถนะการวิเคราะห์สินเชื่อรายย่อยอย่างมีประสิทธิภาพ ในวันที่ 5 - 9 กุมภาพันธ์ 2567 
ณ ห้องอัมรินทร์ ชั้น 3 โรงแรมเอสดี อเวนิว แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ เพ่ิมทักษะความสามารถ
เกี่ยวกับการวิเคราะห์สินเชื่อรายย่อยอย่างมีคุณภาพ เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ตลอดจน
ยกระดับสมรรถนะการวิเคราะห์สินเชื่อรายย่อยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม สามารถน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการ
วิเคราะห์สินเชื่อรายย่อยเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
จ านวน 72 จังหวัด บุคลากรส านักบริหารกองทุน ส านักวิชาการและแผนงาน และส านักพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยี ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง วิทยากร ผู้สังเกตการณ์ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 103 ราย   
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โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตร ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
   ส านักบริหารกองทุน ร่วมกับ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี จัดโครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร ระเบียบและหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในวันที่ 19 - 22 มีนาคม 2567 ณ ศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร ต าบลช้างใหญ่ อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องเทคนิคการบริหารสัญญากู้ยืมเงิน 
สัญญาเช่าซื้อ สัญญาเช่าทรัพย์ การจัดเตรียมเอกสารก่อนฟ้องคดีแพ่ง และการด าเนินคดี (มูลหนี้ตามสัญญา 
มูลหนี้ละเมิด) การบังคับคดีตามค าพิพากษา และระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ในด้านการบริหารจัดการสัญญากู้ยืมเงิน สัญญาเช่าซื้อ สัญญาเช่าทรัพย์ การคิดค านวณดอกเบี้ยตามสัญญา 
และดอกเบี้ยผิดนัดตามกฎหมาย การด าเนินคดีเพ่ือเรียกร้องหนี้ค้างช าระ และการเรียกร้องค่าเสียหายใด ๆ  
อันเกิดจากการผิดสัญญา ตลอดจนการบังคับคดีตามค าพิพากษา และเพ่ือพัฒนาเสริมสร้างให้การปฏิบัติงาน
หลักและงานสนับสนุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมของบุคลากรในต าแหน่งต่าง ๆ ในส่วนภูมิภาค 
ของ ส.ป.ก. เป็นไปโดยถูกต้องรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ผู้เข้าร่วมโครงการ
ประกอบด้วย บุคลากรในต าแหน่งนิติกร นักวิชาการเงินและบัญชี หรือเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้อง  
ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด จ านวน 72 จังหวัด วิทยากร ผู้สังเกตการณ์ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง 
จ านวน 159 ราย     
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตร ส่งเสริมความรู้และทักษะการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 
   ส านักบริหารกองทุน ร่วมกับ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี จัดโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตร ส่งเสริมความรู้และทักษะ 
การปฏิบัติงานให้แก่พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ในวันที่ 23 - 26 เมษายน 2567  
ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร และ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร ต าบลช้างใหญ่ อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้รับการเสริมสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ  ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีทักษะที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับต าแหน่ง สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ เกิดขวัญก าลังใจ มีทัศนคติ
ที่ดี และมีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เกิดการประสานงานที่ดี และมีแนวทางการปฏิบัติงาน
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมในรูปแบบเดียวกัน ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยพนักงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม วิทยากร ผู้สังเกตการณ์ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 160 ราย     
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การบริหารจัดการทรัพย์สิน การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

และพัฒนารายได้จากที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์” รุ่นที่ 2 
 

   ส านักบริหารกองทุน ร่วมกับ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี จัดโครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การบริหารจัดการทรัพย์สิน การประเมินมูลค่าทรัพย์สินและพัฒนารายได้จากที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์”  
รุ่นที่ 2 ในวันที่ 7 - 12 กรกฎาคม 2567 ณ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร  
ต าบลช้างใหญ่ อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
มีความรู้ เข้าใจ และมีประสบการณ์ภาคปฏิบัติเกี่ยวกับหลักวิชาการและวิธีการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
สามารถน าความรู้และหลักวิชาการท่ีเกี่ยวกับการประเมินมูลค่าทรัพย์สินมาปรับใช้กับภารกิจการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ (การจัดซื้อที่ดิน การรับคืนที่ดิน การประเมินมูลค่าที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง 
การประเมินค่าเช่าและค่าตอบแทน และการจัดเก็บประโยชน์ในที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ การให้ค าปรึกษา
หรือถ่ายทอดความรู้) และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการทรัพย์สิน และรายได้
จากที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย 
บุคลากรกลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ กลุ่มกฎหมาย  
หรือกลุ่มงานช่างและแผนที่ ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด บุคลากรกลุ่มที่ดินและผลประโยชน์  
ส านักบริหารกองทุน วิทยากร ผู้สังเกตการณ์ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 90 ราย     
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

โครงการสัมมนา “การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
ของบุคลากรส านักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7” 

 
   ส านักบริหารกองทุน ร่วมกับ ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี จัดโครงการสัมมนา  
“การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรส านักบริหารกองทุน  ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖7” ในวันที่ 6 - 7 กันยายน 2567 ณ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร 
ต าบลช้างใหญ่ อ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรส านักบริหารกองทุน 
ได้รับการเสริมสร้างสมรรถนะที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากร 
ทุกระดับในส านักบริหารกองทุน มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมสร้างการท างานเป็นทีม เสริมสร้ าง
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน เกิดความรัก ความผูกพัน ความสามัคคี ความภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่ง 
ของส านักบริหารกองทุน สร้างแรงจูงใจและพัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน ปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กร ผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย บุคลากร
ของส านักบริหารกองทุน ทั้งข้าราชการ พนักงานราชการ พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพ่ือเกษตรกรรม  
จ้างเหมาบริการ วิทยากร ผู้สังเกตการณ์ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 90 ราย     
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการประชุมคณะท างาน 
คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการ 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

ประชุมคณะท างานการบริหารทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 1/2567 
วันพฤหัสบดีที่ 28 มีนาคม 2567 

ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีรพันธุ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

ประชุมคณะท างานทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ครั้งที่ 1/2567 

วันจันทร์ที่ 18 มีนาคม 2567 
ณ ห้องประชุมจ าลอง  อัตนโถ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชุมคณะท างานทบทวน/จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
ครั้งที่ 2/2567 

วันศุกร์ที่ 21 มิถุนายน 2567 
ณ ห้องประชุมสุทธิพร  จีรพันธุ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

ประชุมคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งที่ 6/2567 
วันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2567 

ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชาติ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

ประชุมคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ครั้งท่ี 6/2567 
วันอังคารที่ 27 สิงหาคม 2567 

ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชาติ  ส.ป.ก. ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
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แผนปฏิบัติราชการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับทบทวน) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 256๘ 

_____________________________________________________________________________________________________
__ 

  

ผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
 นายวิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข  เลขาธิการ ส.ป.ก. 
  นายปรีชา  ลิ้มถวิล   รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
 นายศักดิ์ศิร ิ  ธูปวงศ์   ผู้อ านวยการส านักบริหารกองทุน 
 

ผู้จัดท า 
นางสาวฐิติมา   วัฒนจัง   นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการพิเศษ 
นางวรวนิต  จันทร์แจ่มใส  นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินช านาญการ 
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